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سياسة مصفوفة 
الص,حيات



مقدمة 

إن سـياسـة مـصفوفـة الـصلاحـيات بـين مجـلس الإدارة والإدارة الـتنفيذيـة تـعد مـطلباً أسـاسـياً 

مــن مــتطلبات ضــوابــط الــرقــابــة الــداخــلية فــي الجــمعية حــيث أنــها تــعمل عــلى تحــديــد 

المسـئولـيات والـصلاحـيات لـشاغـلي الـوظـائـف الإداريـة الـتنفيذيـة الـعليا لاعـتماد الـقرارات 

والـمعامـلات فـي الجـمعية، والـتي مـن شـأنـها أن تـعزز مـن ضـبط وحـوكـمة مـسارات تـدفـق 

المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال. 

النطاق 

تحـدد هـذه السـياسـة الـمسؤولـيات الـعامـة عـلى كـافـة الـعامـلين ومـن لـهم عـلاقـات تـعاقـديـة 

وتـطوعـية فـي الجـمعية، ويسـتثنى مـن ذلـك مـن تـصدر لـهم سـياسـات وظـيفية خـاصـة وفـقاً 

للأنظمة. 

البيان 

أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 

اعــتماد الــتوجــيهات الأســاســية والأهــداف الــرئيســية للجــمعية والإشــراف عــلى 1.

تنفيذها. 

اعـتماد الأنـظمة والـلوائـح والـضوابـط لـلرقـابـة الـداخـلية والإشـراف عـليها، ومـا يـتبع 2.

ذلـك مـن تحـديـد لـلمهام والاخـتصاصـات والـواجـبات والـمسؤولـيات بـين المسـتويـات 

الوظيفية المختلفة. 

وضـع نـظام لـلحوكـمة خـاص بـالجـمعية والإشـراف الـعام عـليه ومـراقـبة مـدى فـاعـليته 3.

وتعديله إن دعت الحاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية. 

وضـع واعـتماد سـياسـة مـكتوبـة تـنظم الـعالـقة مـع أصـحاب الـمصالـح مـن أجـل حـمايـتهم 4.

وحفظ حقوقهم. 

وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية. 5.
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وضـع واعـتماد السـياسـات والإجـراءات الـتي تـضمن الـتزام الجـمعية لـلأنـظمة والـلوائـح 6.

والتزامها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية. 

اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. 7.

تحــديــد الــصلاحــيات والاخــتصاصــات والــمسؤولــيات الــتي يــتم تــفويــضها لــلإدارة 8.

الـتنفيذيـة، وإجـراءات اتـخاذ الـقرار ومـدة الـتفويـض. كـما يحـدد المجـلس الـموضـوعـات 

التي يحتفظ بصلاحية البت فيها. 

وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. 9.

إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية. 10.

تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية. 11.

مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له. 12.

الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. 13.

البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا. 14.

إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه. 15.

ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: 

القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. 1.

ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري. 2.

رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها. 3.

رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. 4.

رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. 5.

إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. 6.
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التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. 7.

رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس. 8.

ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 

يـتم تـوجـيه الـدعـوة لـعقد اجـتماع مـن قـبل رئـيس المجـلس أو أحـد الـلجان الـفرعـية عـن 1.

المجلس. 

عــدم إلــغاء أو تــأجــيل الاجــتماعــات المجــدولــة إلا بــعد التنســيق والــتشاور مــع رئــيس 2.

المجلس أو رئيس اللجنة. 

لـرئـيس المجـلس أن يـدعـو لاجـتماع طـارئ غـير مجـدول مـتى رأى ضـرورة ذلـك، أو بـناءً 3.

على طلب من أعضاء المجلس. 

أن يـتم التنسـيق بـين رئـيس المجـلس وأمـين السـر والأعـضاء والـرئـيس الـتنفيذي عـند 4.

وضع جدول أعمال الاجتماع. 

يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها. 5.

أمـــين مجـــلس الإدارة هـــو جـــهة الـــتواصـــل مـــع أعـــضاء مجـــلس الإدارة فـــي الأمـــور 6.

الـمتعلقة بـشؤون مجـلس الإدارة، وفـي حـال غـيابـه يـقوم مـقامـه مـفوض مـن الإدارة 

الــتنفيذيــة مــمن لــهم عــلاقــة وخــبرة بــأعــمال المجــلس بــموجــب تــوجــيه مــن الــمديــر 

التنفيذي بالقيام بالمهمة إلى حين عودة أمين المجلس. 

لأعـضاء مجـلس الإدارة والـلجان الـتواصـل مـع الـمديـر الـتنفيذي والـمديـر الـمالـي أو أي 7.

من أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك. 

المسؤوليات 

تـطبق هـذه السـياسـة ضـمن أنشـطة الجـمعية وعـلى جـميع الـعامـلين والمنتسـبين الـذيـن 

يــعملون تــحت إدارة واشــراف الجــمعية الاطــلاع عــلى الأنــظمة الــمتعلقة بــعملهم وعــلى 

هـذه السـياسـة والإلـمام بـها والـتوقـيع عـليها، والالـتزام بـما ورد فـيها مـن أحـكام عـند أداء 
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واجــباتــهم ومــسؤولــياتــهم الــوظــيفية. وعــلى الإدارة الــتنفيذيــة تــزويــد جــميع الإدارات 

والأقسام بنسخة منها. 
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