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سياسة تعارض 
ا-مصالح



تمهيد ▪

1 تـحترمُ ”  الجـمعية الـخيريـة لـداء الـسكري والـغدد بـبريـدة ” خـصوصـيةَ كـلّ 1.

شـخصٍ يـعمل لـصالـحها، وتَـعدُ مـا يـقوم بـه مـن تـصرفـاتٍ خـارجَ إطـار الـعمل 

لـيس مـن اهـتمامـها، إلا أنY الجـمعية تـرى أن الـمصالـح الـشخصية لـمن يـعمل 

لـصالـحها أثـناءَ مـمارسـةِ أيd أنشـطةٍ اجـتماعـيةٍ، أو مـالـي، أو غـيرهـا، قـد تـتداخـلُ، 

بـصورةٍ مـباشـرةٍ أو غـيرِ مـباشـرةٍ، مـع مـوضـوعـيتهِ، أو ولائـهِ للجـمعية مـما قـدْ 

ينشأُ معه تعارض في المصالح. 

2 تُـؤمـن الجـمعية بـقيمها ومـبادئـها الـمتمثلةِ فـي الـنزاهـةِ والـعمل الجـماعـيِ 2.

والـعنايـةِ والـمبادرةِ والإنـجازِ، وتـأتـي سـياسـة تـعارض الـمصالـح الـصادرة عـن 

الجــمعية؛ لــتعزيــز تــلك الــقيم وحــمايــتها، وذلــك لــتفادي أن تــؤثّــر الــمصلحة 

الـشخصية أو الـعائـلية، أو الـمهنية لأيّ شـخصٍ يـعمل لـصالـح الجـمعية عـلى 

أداء واجــباتــه تــجاه الجــمعية، أو أن يــتَحّصلَ مــن خــلال تــلك الــمصالــح عــلى 

مكاسبٍ على حساب الجمعية. 

نطاق وأهداف السياسة ▪

2-1 مــع عــدم الإخــلال بــما جــاء فــي التشــريــعات والــقوانــين الــمعمول بــها فــي الــمملكة 

الـعربـية الـسعوديـة الـتي تـحكُم تـعارض الـمصالـح، ونـظام الجـمعيات والـمؤسـسات الأهـلية 

ولائـحته الـتنفيذيـة، والـلائـحة الأسـاسـية للجـمعية، تـأتـي هـذه السـياسـة اسـتكمالاً لـها، دونَ 

أن تحلY محلها. 

2-2 تُـطبق هـذه السـياسـة عـلى كـل شـخص يـعمل لـصالـح الجـمعية، ويـشمل ذلـك أعـضاء 

الجـمعية الـعمومـية وأعـضاء مجـلس الإدارة، وأعـضاء الـلجان الـمنبثقة مـن مجـلس الإدارة، 

ومديري الجمعية التنفيذيين، وجميع موظفيها ومتطوعيها. 
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2-3 يــشمل تــعارض الــمصالــح، مــا يــتعلق بــالأشــخاص أنــفسهم الــمذكــوريــن فــي الــفقرة 

الـسابـقة ومـصالـح أي شـخص آخـر تـكون لـهم عـلاقـة شـخصية بـهم، ويـشمل هـؤلاء الـزوجـة، 

الأبناء، الوالدين، الأشقاء، أو غيرهم من أفراد العائلة. 

2-4 تُـعد� هـذه السـياسـة جـزءاً لا يتجـزأُ مـن الـوثـائـق الـتي تـربـط الجـمعية بـالأشـخاص الـعامـلين 

لصالحها سواء كانت تلك الوثائق قرارات تعيين أو عقود عمل. 

2-5 تُـضّمن الجـمعية الـعقود الـتي تـبرمـها مـع اسـتشاريـيها الـخارجـيين أو غـيرهـم، نـصوصـاً 

تنظم تعارض المصالح بما يتفق مع أحكام هذه السياسة. 

2-6 تهـدف هـذه السـياسـة إلـى حـمايـة الجـمعية وسـمعتها ومـن يـعمل لـصالـحها مـن أي 

أشكال تعارض المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإفصاح. 

مسـئولـيات وصـلاحـيات مجـلس الإدارة والإدارة الـتنفيذيـة الـخاصـة بسـياسـة تـنظيم ▪

تعارض المصالح 

3-1 إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة. 

3-2 يـجوز للمجـلس تـكويـن لـجان محـددة او تـكليف احـد لـجانـه الـمنبثقة مـن المجـلس لـلنظر 

فـي الـمسائـل الـتي مـن الـمحتمل أن تـنطوي عـلى تـعارض مـصالـح مـع مـراعـاة مـتطلبات 

استقلالية تلك اللجان. 

3-3 لا يــكون الــشخص فــي حــالــة تــعارض مــصالــح إلا اذا قــرر مجــلس إدارة الجــمعية فــيما 

يـخص تـعامـلات الجـمعية مـع الـغير أو تـعامـلات أعـضاء المجـلس وكـبار الـتنفيذيـين فـي 

الجــمعية أن الــحالــة تــنضوي عــلى تــعارض مــصالــح، وتــكون صــلاحــية الــقرار مــع الــمسؤول 

التنفيذي بخصوص باقي موظفي الجمعية. 

3-4 يـجوز لمجـلس الإدارة وفـقاً لسـلطته الـتقديـريـة أن يـقرر – بـشأن كـل حـالـة عـلى حـدة – 

الاعـفاء مـن المسـئولـية عـند تـعارض الـمصالـح الـذي قـد يـنشأ عـرضـاً مـن حـين لآخـر فـي سـياق 

نـشاطـات الـشخص وقـراراتـه الـمعتادة، أو الـذي قـد يـنشأ فـي سـياق عـمله مـع الجـمعية، 
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سـواء مـا يـتعلق بـمصالـح مـالـية أو بـمصالـح تـعيقه عـن الـقيام بـواجـبه فـي الـتصرف عـلى 

أكمل وجه بما يتوافق مع مصالح الجمعية. 

3-5 عـندمـا يـقرر مجـلس الإدارة أن الـحالـة تـعارض مـصالـح، يـلتزم صـاحـب الـمصلحة الـمتعارضـة 

بـتصحيح وضـعه وبجـميع الإجـراءات الـتي يـقررهـا مجـلس الإدارة وإتـباع الاجـراءات الـمنظمة 

لذلك. 

3-6 لمجـلس إدارة الجـمعية صـلاحـية إيـقاع الجـزاءات عـلى مـخالـفي هـذه السـياسـة، ورفـع 

الـقضايـا الـجنائـية والـحقوقـية لـلمطالـبة بـالأضـرار الـتي قـد تنجـم عـن عـدم الـتزام جـميع ذوي 

العلاقة بها. 

3-7 مجـلس الإدارة هـو الـمخول فـي تفسـير أحـكام هـذه السـياسـة عـلى أن لا يـتعارض ذلـك 

مع الانظمة السارية واللائحة الأساسية للجمعية وأنظمة الجهات المشرفة. 

3-8 يـعتمد مجـلس الإدارة هـذه السـياسـة، ويـبلغ جـميع مـوظـفي الجـمعية وتـكون نـافـذة 

من تاريخ الإبلاغ. 

9-3 يــتولــى مجــلس الإدارة الــتأكــد مــن تــنفيذ هــذه الســياســة والــعمل بــموجــبها وإجــراء 

التعديلات اللازمة عليها. 

 حالات تعارض المصالح ▪

1-4 لا يـعني وجـود مـصلحةٍ لـشخص يـعمل لـصالـح الجـمعية فـي أي نـشاط يـتعلق سـواء 

بـشكل مـباشـر أو غـير مـباشـر بـالجـمعية، قـيام تـعارض فـي الـمصالـح بـين الـطرفـين. ولـكن قـد 

يـنشأ تـعارض الـمصالـح عـندمـا يـطلب مـمن يـعمل لـصالـح الجـمعية أن يـبدي رأيـاً، أو يتخـذ 

ــا مــصلحة  Yقــراراً، أو يــقوم بــتصرف لــمصلحة الجــمعية، وتــكون لــديــه فــي نــفس الــوقــت إم

تـتعلق بـشكل مـباشـر أو غـير مـباشـر بـالـرأي الـمطلوب مـنه إبـداؤه، أو بـالـتصرف الـمطلوب 

مـنه اتـخاذه، أو أن يـكون لـديـه الـتزام تـجاه طـرف آخـر غـير الجـمعية يـتعلق بهـذا الـرأي أو 

الــقرار أو الــتصرف. إذ تــنطوي حــالات تــعارض الــمصالــح عــلى انــتهاكٍ للســريــة، وإســاءةٍ 

لاستعمال الثقة، وتحقيقٍ لمكاسب شخصية، وزعزعةٍ للولاء للجمعية. 
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2-4 هذـه السيـاسةـ تضـع امثـلة لمـعاييـر سلـوكيـة لعـدد منـ المـواقفـ إلا أنهـا باـلضـرورة لا 

تـغطى جـميع الـمواقـف الأخـرى الـمحتمل حـدوثـها، ويـتحتم عـلى كـل مـن يـعمل لـصالـح 

الجـمعية الـتصرف مـن تـلقاء أنـفسهم بـصورة تـتماشـى مـع هـذه السـياسـة، وتـجنب مـا قـد 

يبدو أنه سلوك يخالف هذه السياسة ومن الامثلة على حالات التعارض ما يلي: 

يـنشأ تـعارض الـمصالـح مـثلاً فـي حـالـة أن عـضو مجـلس الإدارة أو عـضو أي لـجنة مـن ▪

لـجانـه أو أي مـن مـوظـفي الجـمعية مـشاركـاً فـي أو لـه صـلة بـأي نـشاط، أو لـه مـصلحة 

شــخصية أو مــصلحة تــنظيمية أو مــهنية فــي أي عــمل أو نــشاط قــد يــؤثــر بــشكل 

مـباشـر أو غـير مـباشـر عـلى مـوضـوعـية قـرارات ذلـك الـعضو أو الـموظـف أو عـلى قـدراتـه 

في تأدية واجباته ومسئولياته تجاه الجمعية. 

يــنشأ الــتعارض فــي الــمصالــح أيــضاً فــي حــالــة أن عــضو مجــلس الإدارة أو أحــد كــبار ▪

الـتنفيذيـين يـتلقى أو يـحصل عـلى مـكاسـب شـخصية مـن أي طـرف آخـر سـواء كـان 

ذلـك بـطريـقة مـباشـرة أو غـير مـباشـرة مسـتفيداً مـن مـوقـعة ومـشاركـته فـي إدارة 

شؤون الجمعية. 

قـد يـنشأ الـتعارض فـي الـمصالـح مـن خـلال الاسـتفادة الـماديـة مـن خـلال الـدخـول فـي ▪

معاملات مادية بالبيع أو الشراء أو التأجير للجمعية. 

ايـضا قـد يـنشأ الـتعارض فـي الـمصالـح مـن خـلال تـعيين الأبـناء أو الأقـربـاء فـي الـوظـائـف ▪

أو توقيع عقود معهم. 

مـن إحـدى صـور تـعارض الـمصالـح تـكون فـي حـال ارتـباط مـن يـعمل لـصالـح الجـمعية ▪

في جهة أخرى ويكون بينها تعاملات مع الجمعية. 

الهـدايـا والإكـرامـيات الـتي يـحصل عـليها عـضو مجـلس الإدارة أو مـوظـف الجـمعية ▪

من أمثلة تعارض المصالح. 

الاسـتثمار أو الـملكية فـي نـشاط تـجاري أو مـنشأة تـقدم خـدمـات أو تسـتقبل خـدمـات ▪

حالية من الجمعية او تبحث عن التعامل مع الجمعية. 
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إفـشاء الأسـرار أو إعـطاء الـمعلومـات الـتي تـعتبر مـلكًا خـاصًـا للجـمعية، والـتي يـطلع ▪

عليها بحكم العضوية أو الوظيفة، ولو بعد تركه الخدمة. 

قــبول أحــد الأقــارب لهــدايــا مــن أشــخاص أو جــهات تــتعامــل مــع الجــمعية بهــدف ▪

التأثير على تصرفات العضو أو الموظف بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح. 

تسـلم عـضو مجـلس الإدارة أو الـموظـف أو أحـد أفـراد عـائـلته مـن أي جـهة لـمبالـغ أو ▪

أشياء ذات قيمة بسبب تعامل تلك الجهة مع الجمعية أو سعيها للتعامل معها. 

قـيام أي جـهة تـتعامـل أو تـسعى لـلتعامـل مـع الجـمعية بـدفـع قـيمة فـواتـير مـطلوبـة ▪

من الموظف أو أحد أفراد عائلته. 

اســتخدام أصــول ومــمتلكات الجــمعية لــلمصلحة الــشخصية مــن شــأنــه أنْ يُظِهــرَ ▪

تــعارضــاً فــي الــمصالــح فــعلياً أو مــحتملاً، كــاســتغلال أوقــات دوام الجــمعية، أو 

مـوظـفيها، أو مـعداتـها، أو مـنافـعها لـغير مـصالـح الجـمعية أو أهـدافـها، أو إسـاءةِ 

اســتخدامِ الــمعلومــات الــمتحصلةِ مــن خــلال عــلاقــةِ الــشخصِ بــالجــمعيةِ؛ لــتحقيق 

مكاسب شخصية، أو عائلية، أو مهنية، أو أيY مصالح أخرى 

الالتزامات ▪

1-5 على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي: 

الإقــرار عــلى ســياســة تــعارض الــمصالــح الــمعتمدة مــن الجــمعية عــند الارتــباط ▪

بالجمعية 

الالـتزام بـقيم الـعدالـة والـنزاهـة والـمسؤولـية والأمـانـة وعـدم الـمحابـاة أو الـواسـطة أو ▪

تقديم مصلحة النفس أو الآخرين على مصالح الجمعية. 

عـدم الاسـتفادة بـشكل غـير قـانـونـي مـاديـا أو مـعنويـاً هـو أو أي مـن أهـله وأصـدقـائـه ▪

ومعارفه من خلال أداء عمله لصالح الجمعيةً. 

تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك ▪
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تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا. ▪

الإفـصاح لـرئـيسه الـمباشـر عـن أي حـالـة تـعارض مـصالـح أو شـبهة تـعارض مـصالـح ▪

طارئة سواء كانت مالية أو غير مالية. 

الإبـلاغ عـن أي حـالـة تـعارض مـصالـح قـد تـنتج عـنه أو هـن غـيره مـمن يـعمل لـصالـح ▪

الجمعية. 

تـقديـم مـا يـثبت إنـهاء حـالـة تـعارض الـمصالـح، فـي حـال وجـوده، أو فـي حـال طـلب ▪

الجمعية ذلك. 

متطلبات الإفصاح ▪

1-6 يـتعين عـلى أعـضاء مجـلس الإدارة والـمسؤولـين الـتنفيذيـين وغـيرهـم مـن الـموظـفين 

والـمتطوعـين الـتقيد الـتام بـالإفـصاح للجـمعية عـن الـحالات الـتالـية، حـيثما انـطبق، والـحصول 

عـلى مـوافـقتها فـي كـل حـالـة، حـيثما اقـتضت الـحاجـة، سـواء انـطوت عـلى تـعارض فـعلي أو 

محتمل للمصالح أم لا: 

يـتعين عـلى أعـضاء مجـلس الإدارة والـمسؤول الـتنفيذي وغـيرهـم مـن الـموظـفين ▪

والــمتطوعــين الإفــصاح عــن أيــة وظــائــف يــشغلونــها، أو ارتــباط شــخصي لــهم مــع 

جمعية أو مؤسسة خارجية، سواء كانت داخل المملكة أم خارجها. 

يـتعين عـلى أعـضاء مجـلس الإدارة والـمسؤول الـتنفيذي وغـيرهـم مـن الـموظـفين ▪

والمتطوعين الإفصاح عن أية حصص ملكية لهم في المؤسسات الربحية. 

يـتعين عـلى أعـضاء مجـلس الإدارة والـمسؤول الـتنفيذي وغـيرهـم مـن الـموظـفين ▪

والـمتطوعـين الإفـصاح عـن أيـة وظـيفة أو مـصلحة مـالـية أو حـصة مـلكية تـخص أي 

مــن أفــراد أســرهــم (الــوالــدان والــزوجــة/الــزوجــات/الــزوج والأبــناء/الــبنات) فــي أيــة 

جمعيات أو مؤسسات ربحية تتعامل مع الجمعية أو تسعى للتعامل معها. 
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يــتعين عــلى كــل أعــضاء مجــلس الإدارة والــمسؤولــين الــتنفيذي وغــيرهــم مــن ▪

الـموظـفين والـمتطوعـين الإفـصاح للجـمعية والـحصول عـلى مـوافـقتها عـلى أيـة حـالـة 

يـمكن أن تـنطوي عـلى تـعارض محـظور فـي الـمصالـح. وتـخضع جـميع هـذه الـحالات 

لـلمراجـعة والـتقييم مـن قـبل مجـلس إدارة الجـمعية واتـخاذ الـقرار فـي ذلـك. عـند 

انـتقال الـموظـف إلـى وظـيفة رئـاسـية فـي الجـمعية أو إلـى وظـيفة فـي إدارة أخـرى أو 

غـير ذلـك مـن الـوظـائـف الـتي ربـما تـنطوي عـلى تـعارض فـي الـمصالـح، ربـما يـتعين عـلى 

الـموظـف إعـادة تـعبئة نـموذج تـعارض الـمصالـح وأخـلاقـيات الـعمل وبـيان الإفـصاح 

فـي غـضون 30 يـومـا مـن تـغيير الـوظـيفة. كـما تـقع عـلى عـاتـق الـرئـيس الـمباشـر 

لـلموظـف مـسؤولـية الـتأكـد مـن قـيام الـموظـف بـتعبئة اسـتمارة الإفـصاح عـلى نـحو 

تام. 

2-6 يــعرّض الــتقصير فــي الإفــصاح عــن هــذه الــمصالــح والــحصول عــلى مــوافــقة الجــمعية 

عـليها الـمسؤول الـتنفيذي وغـيره مـن الـموظـفين والـمتطوعـين لـلإجـراءات الـتأديـبية طـبقا 

لـنظام الـعمل والـتنمية الاجـتماعـية فـي الـمملكة الـعربـية الـسعوديـة والـلائـحة الأسـاسـية فـي 

الجمعية. 

تقارير تعارض المصالح ▪

تـودع جـميع نـماذج إفـصاح أعـضاء مجـلس الإدارة لـدى لـجنة تـعارض الـمصالـح 3.

بالجمعية. 

تـــودع جـــميع نـــماذج إفـــصاح مـــوظـــفي أو مـــتطوعـــي الجـــمعية لـــدى إدارة 4.

التشغيل والمتابعة. 

يُـقدم مـراجـع حـسابـات الجـمعية الـخارجـي تـقريـراً خـاصـاً بـالأعـمال والـعقود 5.

الـمبرمـة لـصالـح الجـمعية والـتي تـنطوي عـلى مـصلحة مـباشـرة أو غـير مـباشـرة 

لـعضو المجـلس، حـال طـلبِ رئـيسِ مجـلس الإدارة، ويُـضمن ذلـك مـع تـقريـره 

السنوي لأداء الجمعية الذي يقدمه للجمعية العمومية. 
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تُـصدر الإدارة الـمخولـة بـالـمراجـعة الـداخـلية تـقريـراً سـنويـاً يُـعرض عـلى مجـلس 6.

الإدارة يُـــوضّـــح تـــفاصـــيل الأعـــمال أو الـــعقود الـــتي انـــطوت عـــلى مـــصلحة 

لموظفي الجمعية وفقاً لنماذج الإفصاح المودعة لديها. 

حـيث إنd هـذه السـياسـة تُـعد جـزءاً لا يتجـزأ مـن الـوثـائـق الـتي تـربـط الجـمعية بـالأشـخاص 

العاملين لصالحها، فإنه لا يجوز مخالفةَ أحكامها والالتزامات الواردة بها. 

تعهد وإقرار ▪

أقر وأتعهد أنا  ________________________ وبصفتي ___________________ 

بـأنـني قـد اطـلعت عـلى سـياسـة تـعارض الـمصالـح الـخاصـة بـ “الجـمعية الـخيريـة لـداء الـسكري 

والـغدد بـبريـدة”، وبـناء عـليه أوافـق وأقـر وألـتزم بـما فـيها وأتعهـد بـعدم الـحصول عـلى أي 

مــكاســب أو أربــاح شــخصية بــطريــقة مــباشــرة أو مــباشــرة مســتفيدا مــن مــوقــعي كــعضو 

مجـلس إدارة أو مـوظـف فـي الجـمعية وبـعدم اسـتخدام أي مـعلومـات تـخص الجـمعية أو 

أصـولـها أو مـواردهـا لأغـراضـي الـشخصية أو أقـاربـي أو أصـدقـائـي أو اسـتغلالـها لأي مـنفعة 

أخرى. 

التوقيع …………………………………………….. 

التاريخ ……/…../……….. هـ 

الموافق ……/…../……….. م 
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