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سياسة إدارة ا&مخاطر



مقدمة : 

مـن خـلال الـتغيرات الـمتلاحـقة فـي الـمجالات الاقـتصاديـة والسـياسـية والاجـتماعـية الـتي 

سـاهـمت فـي بـروز بـيئة مـفعمة بـالخـطر، تـوجـب عـلى مـؤسـسات الـقطاع الـثالـث الـعمل عـلى 

ضـرورة تـجنب الـمخاطـر الـتي قـد تـواجـهها أو الحـد مـنها أو السـيطرة عـليها ، ومـن هـنا 

نـشأت حـاجـة الجـمعية إلـى اعـتماد سـياسـة واضـحة لإدارة الـمخاطـر الـتي قـد تـتعرض لـها 

سواء في الجانب الإداري أو المالي او النشاط. 

  

اولا : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر 

توضح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر. 1.

تفســر الســياســة طــريــقة الجــمعية الــخاصــة فــي إدارة الــمخاطــر وتــوثــيق أدوار 2.

ومسئوليات الأطراف ذات العلاقة. 

تـعتبر سـياسـة إدارة الـمخاطـر جـزءً مـن مـهام الـرقـابـة الـداخـلية للجـمعية وتـرتـيبات 3.

حوكمتها. 

تـصف السـياسـة دور إجـراء إدارة الـمخاطـر فـي كـامـل نـظام الـرقـابـة الـداخـلية وتحـديـد 4.

إجـراءات الـتقاريـر الـرئيسـية، وتشـرح الإجـراء الـذي سـيتم اتـخاذه مـن أجـل تـقييم فـعالـية 

إجراءات الرقابة الداخلية للجمعية. 

  

ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر:  

يـعرف الخـطر بـأنـه أي شـيء يـمكن أن يـعوق مـن مـقدرة الـمؤسـسة عـلى تـحقيق 1.

أهــدافــها، أو هــو عــبارة عــن ربــط بــين احــتمال وقــوع حــدث والآثــار الــمترتــبة عــلى 

حدوثه. 
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يــمكن تــعريــف إدارة الــمخاطــر بــأنــه الإجــراء أو الهــيكل أو الــثقافــة المســتخدمــة 2.

لتحـديـد وتـقييم والسـيطرة عـلى جـوانـب الـمخاطـر الـتي قـد تـؤثـر فـي مـقدرة الجـمعية 

على تحقيق أهدافها. 

تـعتبر إدارة الـمخاطـر أمـرا ضـروريـا لاسـتمرار ونـمو الجـمعية بـما يـتوافـق مـع أهـدافـها 3.

الاســتراتــيجية، ولــيس إجــراءا الــغرض مــنه تــجنب الــمخاطــر، وفــي حــال اســتخدامــه 

بـصورة سـليمة فـإنـه يـمكن للجـمعية مـواصـلة أنشـطتها بـأعـلى الـمعايـير حـيث أن 

الـمخاطـر الـتي تـم تحـديـدهـا وفـهمها والسـيطرة عـليها بـصورة جـيدة فـإن مـا تـبقى 

من المخاطر يصبح أقل حدة . 

  

ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية: 

تـعد إدارة الـمخاطـر جـزءً مـن نـظام الـرقـابـة الـداخـلية الـذي يـحتوي عـلى عـدد مـن الـعناصـر الـتي 

تـعمل مـع بـعضها عـلى إيـجاد طـريـقة تـشغيل فـعالـة تـساعـد الجـمعية عـلى تحسـين الأداء 

فـي كـافـة الـجوانـب الـمالـية والإداريـة ، كـما تـعتبر إدارة الـمخاطـر جـزءً هـامـا وضـروريـا بـالنسـبة 

لـعمل الجـمعية ولـيس فـقط مجـرد مـسألـة الـتزام، تـتطلب دورا نشـطا أكـثر مـنه مجـرد ردة 

فعل . 

تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل : 

الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات. ▪

خطط الجمعية وميزانياتها. ▪

سجلات المخاطر العالية. ▪
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رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها 

تـشكل لـجنة لـمراجـعة إدارة الـمخاطـر مـن كـل مـن ( الـمديـر الـعام للجـمعية – نـائـب الـمديـر 

الـعام – مسـتشار الجـمعية – مـساعـد الـمديـر الـعام لـلتشغيل والـمتابـعة – مـساعـد الـمديـر 

الـعام لخـدمـات المسـتفيديـن – مـساعـد الـمديـر الـعام لـعلاقـات الـداعـمين )،  وتـتولـى الـلجنة 

المهام التالية : 

إعــداد خــطة إدارة الــمخاطــر بــعد إجــراء الــبحوث والــدراســات الــمتعلقة بــشأنــها 1.

واعتمادها من مجلس إدارة الجمعية. 

تـنفيذ الخـطة الـخاصـة بـإدارة الـمخاطـر والـرقـابـة الـداخـلية الـمعتمدة مـن قـبل المجـلس 2.

وضـمان وضـع الـترتـيبات الـمناسـبة مـن أجـل الـتأكـد مـن أن الـمخاطـر قـد تـم تحـديـدهـا 

وتقييمها وإدارتها بطريقة فاعلة. 

مـراقـبة الـمخاطـر الـكبيرة الـتي قـد تهـدد تـحقيق الجـمعية لأهـدافـها الاسـتراتـيجية. 3.

وضـمان تـوفـر خـطط لـمراجـعة كـفاءة وفـعالـية إدارة الـمخاطـر وقـدرتـها عـلى تـقديـم 

تقييم سنوي لترتيبات إدارة المخاطر بالجمعية. 

رفــع الــتقاريــر الــدوريــة الــخاصــة بــإدارة الــمخاطــر لمجــلس الإدارة والــقيام ســنويــا 4.

بمراجعة طريقة الجمعية في إدارة المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر. 

الاســتعانــة بخــدمــات الاســتشاريــين الــخارجــيين فــي الــجوانــب الــتخصصية لــعمليات 5.

الجـــمعية, واســـتخدام الاخـــتصاصـــيين مـــن الأطـــراف الـــخارجـــية مـــن أجـــل تـــقديـــم 

الاستشارات النوعية وعمل التقارير لزيادة موثوقية نظام الرقابة الداخلية. 

تــقوم لــجنة الــمراجــعة بــإعــداد تــقريــر حــول مــراجــعتها لــفعالــية إدارة الــمخاطــر 6.

بالجمعية وترتيبات الرقابة والحكومة بصورة سنوية وإجازتها من مجلس الإدارة . 
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رابعا : دور مجلس الإدارة  

اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية. 1.

ضبط الإيقاع والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية. 2.

تحديد الطريقة المثلى للتعاطي مع المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية. 3.

الـموافـقة عـلى الـقرارات الـهامـة الـتي قـد تـؤثـر عـلى أداء الجـمعية فـي مـجال إدارة 4.

المخاطر. 

اعـتماد تـقريـر لـجنة الـمراجـعة لـفعالـية إدارة الـمخاطـر بـالجـمعية وذلـك بـناء عـلى 5.

المعلومات المقدمة بواسطة لجنة المراجعة. 

  

* مجموعة المخاطر التي تواجه الجمعية الخيرية لداء السكري والغدد ببريدة 

  

الخـطر فـي الجـمعية يـمكن فـي تحـديـد مجـموعـة الـمشاريـع لـدعـم المسـتفيديـن مـع عـدم 

أمـكانـية تـنفيذهـا لـعدم تـوفـير الـمقدرة الـمالـية لهـذه الـمشاريـع وبـالـتالـي لا يـمكن بـناء خـطة 

تمكن لتحقيق موشرات اهداف الجمعية . 

وتتلخص مجموعة المخاطر في النقاط ادناه : 

عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشاريع و إعداد ميزانية وارتباطات لها . ▪

عدم استقرار الموظفين . ▪

الحاجة الماسة للمستفيدين وعدم توافق الحاجة مع الدخل السنوي للجمعية . ▪

مشكلة توريث الفقر داخل الاسر . ▪

المستوى الفكري للمستفيدين . ▪
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عـدم وجـود الـمختصص فـي كـل ادارة وعـدم وجـود عـدد كـافـي مـن الـموظـفين فـي كـل ▪

قسم . 

الاستغناء عن بعض الموظفين لقلة الموارد . ▪

  

  

ألية عمل إدارة المخاطر بالجمعية 

رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية . ▪

تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية . ▪

التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد منها . ▪

عـقد اجـتماعـات دوريـة بـين مـديـر الجـمعية والـمساعـديـن لـبحث الـحالات و مـحاولـة ▪

حلها والحد منها . 

رفع تقارير دورية لمجلس الادارة للمشاركة في الحد من هذه المخاطر .▪

6
803



1
803

 (803) 
www.sukkar.sa Qassim - Buraydah, Ali Bin Abi Taleb Road

803

@sukkar_ksa




